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What is going on?

Ethanol Mandate:
– 40% of corn production 
used for Ethanol

– Paradigm Shift
• Purchased vs. Grow Feed

Outcome:
Margin Squeeze





Need to increase revenue

• Argue over how to 
divide the revenue, 
rather than how to 
increase consumer 
demand and  
marketplace

• Need to focus on how 
to increase dairy 
demand



Industry responds to the system,
not the marketplace





System allowed us to NOT focus 
on consumers

• Focused on how to get 
money out of system

• System encourages over 
production of wrong 
products

• No incentive for innovation
• Haven’t focused on global 
customers like our 
international competitors



Our Opportunities



California Task Force



Reform Pricing



Better Tools to Manage Volatility

• Margin Insurance
(Goodlatte/Scott 
amendment)

• Forward Contracting



Manage our own supply

• Producers and 
Processor/ Cooperatives 
volume contracts

• More than 80% of the 
milk is controlled and 
marketed by dairy 
farmer owned 
cooperatives.



Long‐term Solutions
• Focus on US and global 
consumer needs – make 
products people need 
and want

• Develop policy based on 
the market place with 
limited government 
intervention

• Manage our own supply



Thank You


